
7 december 2020



Programma webinar

15:30-15:45: Het IMVO-convenant en monitoring 

door Boy Slijp, Verbond van Verzekeraars

15:45-16:45: Opzetten IMVO-beleid 

door Marijn Momma en Gijs Cremers, Sprenkels & Verschuren

16:45-16:55: Q&A

16:55-17:00: Afsluiting en vooruitblik



Boy Slijp, Verbond van Verzekeraars

7 december 2020



Het IMVO-convenant

1. Governance

2. Aandacht voor duurzaamheid

3. Nieuw IMVO-beleid overheid

4. Monitoringsrapportage

5. Actieplan



1. Governance

‣2018-2023

‣Samenwerking

‣Gezamenlijk overleg Verbond + ZN

‣Onafhankelijke Monitoringscommissie



2. Aandacht voor duurzaamheid



2. Aandacht voor duurzaamheid



3. Nieuw IMVO-beleid overheid



3. Nieuw IMVO-beleid overheid



Ons convenant



4. Kritisch monitoringsrapport



4. Kritisch monitoringsrapport



4. Derde monitoring

‣Q1/Q2: vragenlijst derde monitoring

‣Voor zomer derde monitoringsrapport

‣Alle verzekeraars met belegd 

vermogen (klein/middel/groot)



5. Actieplan

‣Actieplan voor 

verbetering: twee lijnen

‣Directe ondersteuning

‣Webinarreeksen



5. Actieplan: webinarreeksen

Basis Due Diligence  Thematisch beleggingsbeleid



Dank voor uw aandacht

Vragen? Input? Ideeën?
b.slijp@verzekeraars.nl

mailto:b.slijp@verzekeraars.nl


IMVO en het MVB beleid

Marijn Momma en Gijs Cremers

7 december 2020
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Introductie

Caroline Bosch

caroline.bosch@sprenkelsenverschuren.nl

0031 6 83 236 876

Gijs Cremers

gijs.cremers@sprenkelsenverschuren.nl

0031 6 82 435 364

Marijn Momma

marijn.momma@sprenkelsenverschuren.nl

0031 20 564 31 10

Sprenkels & Verschuren B.V is in 2007 begonnen als puur Nederlands adviesbureau voor verzekeraars,

pensioenfondsen, institutionele beleggers, werkgevers en vakbonden. Wij staan voor onafhankelijke, 

pragmatische en betaalbare advisering. Onze organisatie bestaat momenteel uit circa 70 medewerkers (van wie 

15 partners). 

mailto:Caroline.Bosch@sprenkelsenverschuren.nl
mailto:Gijs.cremers@sprenkelsenverschuren.nl
mailto:marijn.momma@sprenkelsenverschuren.nl
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Due Diligence IMVO

ESG-beleid (H3 convenant)

Deadline 5 juli 2019 (uitloop tot 5 juli 2020)

Omvat:

• Beleggingsbeleid conform de OESO-richtlijnen en UNGP’s

• Kaders voor ESG due diligence procedure in het 

beleggingsbeleid

• Sector- en/of themagericht beleid

• Bedrijven, sectoren, landen en/of gedragingen waarin niet 

wordt belegd

• Informatie over monitoring op voortgang in implementatie 

en evaluatie van behaalde prestaties

• Vermogensbeheerder bewegen te voldoen aan het ESG-

beleid

ESG-due diligence (H4 convenant)

Deadline 5 juli 2020  (uitloop tot 5 juli 2021)

Omvat:

• Sectoren identificeren die gevoelig zijn voor ESG-risico’s

• In kaart brengen en beoordelen van mogelijke en 

daadwerkelijke impacts

• Uitkomsten impactbeoordelingen integreren in interne 

processen en treffen van maatregelen

• Bijhouden effectiviteit maatregelen

1

2 3 4

Stap

Stap

Onderwerp van vandaag

Vervolgsessie 20 januari 2021
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Due Diligence IMVO

Transparantie & rapportage (H5 convenant)

Geen deadline vastgesteld

Omvat:

• MVB-beleid publiceren en aangeven hoe dit is doorgevoerd 

in het beleggingsbeleid

• Een overzicht publiceren van bedrijven die worden 

uitgesloten van beleggingen

• Jaarlijks informatie publiceren over investeringskeuzes

• Jaarlijks informatie publiceren over stemgedrag, dialoog en 

engagement

• Jaarlijks informatie publiceren over stakeholder-engagement

Herstel & verhaal (H6 convenant) 

Geen deadline vastgesteld

Omvat:

• Invloed aanwenden om bedrijven waarin is belegd 

verantwoordelijkheid te laten nemen m.b.t. herstel en verhaal

• Verantwoordelijkheid nemen m.b.t. toegang tot herstel bij 

bijdragen aan negatieve impacts

• Invloed aanwenden bij het versterken van 

klachtenmechanismen op operationeel niveau

5

6

Stap

Stap
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H5

Inhoudsopgave MVB beleid

2.1  Definitie

2.2. Visie

2.3  Plaats in proces

2.4  Investment belief

H2H1
Inleiding / 

“over dit 

document”

Ambitie

Thema’s

Doelstelling

IMVO convenant, 

OESO richtlijnen en 

UNGP’s.

Definitie, 

Doelstelling,

Investment beliefs

H3 H4
Uitgangspunten

Principes en 

thema’s

Uitvoering en

Instrumentarium

Definitie, 

Doelstelling,

Investment beliefs

Verantwoording

en evaluatie

ESG integratie

Actief 

aandeelhouder

schap

Beleggings-

universum

Focus

3.1

3.2

3.3

3.4

4.1

4.2

4.3

4.4

Verantwoording

Evaluatie beleid

5.1

5.2

Vandaag doorlopen we deze inhoudsopgave stap voor stap. Daarbij wordt extra aandacht geschonken 

aan de eisen vanuit het IMVO convenant. We gaan specifiek in op stap 1 1
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H1 | Inleiding / “over dit document”

Hier laten we u zelf even op kauwen
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H2 | Definitie doelstellingen & Investment beliefs

2.1 Definitie | 2.2 Visie | 2.3 Plaats in Proces | 2.4 investment belief.

• Vastleggen van onderliggende visie, doelstelling, proces en belief op gebied van MVB

• Deze pilaren vormen het fundament van het beleid

2.1 

Definitie
2.2 

Visie
2.3 

Plaats in Proces

2.4 

Investment Belief

MVB-Beleid
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H2 | Definitie doelstellingen & Investment beliefs

2.3 Plaats in Proces

Doelstellingen

Investment beliefs

Risicohouding

ALM-studie
SAA-studie

Investment-cases

BeleggingsplanBeleggings-
richtlijnen

Uitvoering Monitoring

Kwalitatieve 
overwegingen

3
-j

a
a
rl

ijk
s

ja
a
rl

ijk
s

MVB doelstelling

MVB Belief

MVB doelstelling 
per categorie

Toets of MVB 
doelstelling haalbaar is

Kengetallen per 
categorie

Incl. MVB

1 Periodieke 
evaluatie
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H2 | Definitie doelstellingen & Investment beliefs

2.4 investment belief

Levert rendement op Hoeft geen rendement te kosten

Extra kosten als gevolg van 
transacties en uitvoering. Gemis 

aan ‘reputatierisicopremie’

Bron: S&V Rendementen ESG en Reguliere benchmarks, Q3 2020

Rendementen ESG Benchmarks vs. Reguliere Benchmarks

Rendement Q 1Y 3Y 5Y Volatiliteit 3Y

MSCI SRI 4,1% 8,1% 11,4% 11,6% 14,7%

MSCI ESG leaders 2,7% 2,9% 8,5% 9,5% 15,2%

MSCI ESG universal 3,3% 4,3% 8,7% 9,9% 15,4%

MSCI World 3,5% 2,7% 8,0% 9,4% 15,8%

Delta (SRI vs World) 0,6% 5,4% 3,4% 2,1% -1,2%

80

100

120

140

160

180

MSCI World SRI MSCI World MSCI World ESG leaders MSCI World ESG universal
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H3 Uitgangspunten, Principes en Thema’s

3.1 Ambitie

• Vastleggen van Ambitie
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Voorbeeld enquête vraag: Wilt u als verzekeraar voorloper 

zijn op het gebied van MVB?

Mag MVB ten koste gaan van het rendement, 

bv. door hogere kosten?

MVB Ambitie Niveau

4 Koploper ++ ++

3 Voorloper + +

2 Volger ± ±

1 Achterhoede - -

H3 Uitgangspunten, Principes en Thema’s

3.1 Ambitie

• Vastleggen van Ambitie
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H3 Uitgangspunten, Principes en Thema’s

3.2 Thema’s

Wat vinden wij 

belangrijk?

Environment

Social

Governance
Eigen 

thema’s

• Aangeven welke MVB thema’s een rol gaan spelen bij het waarmaken van de ambitie
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H3 Uitgangspunten, Principes en Thema’s

3.2 Thema’s

• Aangeven welke MVB thema’s een rol gaan spelen bij het waarmaken van de ambitie

Waar zitten de 

MVB risico’s?

Transitierisico’s Transitie kansen Fysieke risico’s

M
V

O
 

S
e
c
to

r-

a
n

a
ly

s
e

Social Impact

K
lim

a
a

t-

s
c
e

n
a

ri
o

’s
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Risicoanalyse 
per sector en 

regio

Klimaat 
risico’s:

Fysiek & 
transitie

Trans-
parantie 
risico’s

Exposure 
naar 

conflict 
landen 

Exposure 
naar conflict 

gevoelige 
sectoren 

Tekenen
Inter-

nationale 
verdragen?

H3 Uitgangspunten, Principes en Thema’s

3.2 Thema’s

Waar zitten de 

MVB risico’s?

2

Waarin beleggen we uit 

risico-overwegingen niet 

en waarom niet?

Waar zien we risico’s maar 

beleggen we toch, en 

waarom dan wel?

1

• Aangeven welke MVB thema’s een rol gaan spelen bij het waarmaken van de ambitie
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H3 Uitgangspunten, Principes en Thema’s

3.3 Doelstellingen

• Formuleren van concrete doelstellingen aan de hand van ambitie en thema’s

“Onze 

portefeuille 

kent een CO2 

reductie van 

15% ten 

opzichte van 

de 

benchmarks”

Duidelijk doel

Hulp bij 

doelstelling per 

asset-categorie

Commercieel 

handig

Obligaties  0%

Aandelen 30%

Vastgoed 15%

Voorbeeld

“Wij beleggen 

niet in alcohol”

Voorbeeld
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H3 Uitgangspunten, Principes en Thema’s

3.4 IMVO-convenant , OESO richtlijnen en UN Guiding Principles

Verzekeraars dienen inzicht in hun beleggingen te krijgen en ernaar te

handelen in lijn met de OESO (Organisatie voor Economische Samenwerking

en Ontwikkeling)-richtlijnen en UN Guiding Principles on Business and Human

Rights (UNGP's, Richtlijnen van de Verenigde Naties).

OESO-richtlijnen UNGP's

• MVO richtlijnen voor multinationale 

ondernemingen

• Meerdere thema’s

• Richtlijnen voor overheden en bedrijven m.b.t. 

mensenrechten

• Interpretatie van VN

• Verzekeraar committeert zich aan OESO-richtlijnen en UNGP’s

• Verzekeraar onderschrijft OESO-richtlijnen en UNGP’s

• Verzekeraar hanteert OESO-richtlijnen en UNGP’s als uitgangspunt

• Uitbestedingspartijen onderschrijven OESO-richtlijnen en UNGP’s

1
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H3 Uitgangspunten, Principes en Thema’s

3.4 IMVO-convenant , OESO richtlijnen en UN Guiding Principles

• Beschrijving van alle stappen van due diligence cyclus (ook de gevolgen voor derden)

Screening methode zoals gebruik van 

‘lookthrough’ of ‘controverse’ data

Interpretatie van MVB integratie

Toepassing van engagement, stemrecht, 

uitsluitingsbeleid en een exit-strategie

Implementatie en monitoring, integraal of per 

asset categorie

Verantwoording en communicatie

Herstel aanpak

1
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H4 Uitvoering

Instrumentarium

• Geïmplementeerd instrumentarium 

• Wijze waarop doelstelling wordt uitgevoerd

4.1.1 Integratie 

MVB-factoren

4.2.1 Stembeleid 4.3.1 Uitsluiting

4.3.2 Best-in-class
4.4.2 Thematisch 

beleggen

4.4.1 Impact 

investing

4.1 MVB Integratie

4.2.2 Engagement

4.2 Actief aandeelhouderschap 4.3 Beleggingsuniversum 4.4 Focus
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H4 Uitvoering

4.1 MVB Integratie

• Integratie van MVB binnen het besluitvormingsproces (beleggingscyclus) en beleggingsportefeuille

• Doelstellingen over de gehele portefeuille

Beleggings-

categorieën

Selectie en monitoring 

managers

Rapportage en 

monitoring

Kosten

4.1.1 integratie 

MVB factoren

Integratie van MVB binnen het besluitvormingsproces (beleggingscyclus)
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H4 Uitvoering

4.1 MVB Integratie

• Integratie van MVB binnen het besluitvormingsproces (beleggingscyclus) en beleggingsportefeuille

• Doelstellingen over de gehele portefeuille

Beleggings-

categorieën

Selectie en monitoring 

managers

Rapportage en 

monitoring

Kosten

4.1.1 integratie 

MVB factoren

Ik weet nog niet zo goed wat ons verhaal bij deze slide is…

Bron: S&V Rendementen ESG en Reguliere benchmarks, Q3 2020

Figuur 1: Aandelen ontwikkelde landen

Rendement Q 1Y 3Y 5Y Volatiliteit 3Y

MSCI SRI 4,1% 8,1% 11,4% 11,6% 14,7%

MSCI ESG leaders 2,7% 2,9% 8,5% 9,5% 15,2%

MSCI ESG universal 3,3% 4,3% 8,7% 9,9% 15,4%

MSCI World 3,5% 2,7% 8,0% 9,4% 15,8%

Delta (SRI vs World) 0,6% 5,4% 3,4% 2,1% -1,2%

80

100

120

140

160

180

MSCI World SRI MSCI World

MSCI World ESG leaders MSCI World ESG universal

MVB Ambitie Niveau

4
MSCI World 

SRI 

3
MSCI World 

ESG 

Leaders 

2
MSCI World 

ESG 

Universal

1 MSCI World

Integratie van MVB binnen beleggingsportefeuille



37

H4 Uitvoering en instrumentarium

4.2 Actief aandeelhouderschap | 4.2.1. Stembeleid

• Stembeleid aansluitend bij OESO-richtlijnen en UNGP’s

4.2.1 Stembeleid

Categorieën

Richtlijnen

Uitvoering

Verantwoording & 

transparantie

1
OESO-richtlijnen

UNGP’s

4

5
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H4 Uitvoering en instrumentarium

4.2 Actief aandeelhouderschap | 4.2.2 Engagement

• Engagement aansluitend bij OESO-richtlijnen en UNGP’s

4.2.2 Engagement

Doel en verwachting

Thema’s

Uitvoering

Verantwoording & 

transparantie

2

OESO-richtlijnen

UNGP’s

Reikwijdte

Exit Strategie

Thema’s

3

1

4

5
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Thema’s

H4 Uitvoering en instrumentarium

4.3 Beleggingsuniversum | 4.3.1. Uitsluitingen

• Uitsluitingenbeleid aansluitend bij OESO richtlijnen en UNGP’s

Doel en verwachting

Thema’s

Uitvoering

Verantwoording & 

transparantie

1

Algemeen 

geaccepteerde normen 

en verdragen

Reikwijdte

Wettelijk minimum AFM

4.3.1 Uitsluitingen

4

5

2 3
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H4 Uitvoering en instrumentarium

4.3 Beleggingsuniversum | 4.3.2 Best-in-Class

• Opnemen van Best-in-Class benchmarks

4.3.2 Best-in-Class

Voorbeeld in 

aandelen

Grijze 

benchmark
Een eerste stap Een betere wereld Groen profiel

MSCI World MSCI ESG Screened
MSCI ESG Enhanced 

Focus
MSCI SRI

Uitsluitingen - ± + ++
Best-in-class X X X

4.3.1 Uitsluitingen

1 2 3
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H4 Uitvoering en instrumentarium

4.4 Focus | 4.4.1 Impact Investing } 4.4.2. Thematisch beleggen

Liquide

4.4.1 Impact investing 4.4.2 Thematisch beleggen

• Behalen van (extra) impact om aan de geformuleerde doelstellingen te kunnen voldoen

Illiquide
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H5 Verantwoording en evaluatie

5.1 Verantwoording

• Communiceer en wees transparant over de aanpak en resultaten

Verzekeraar
Actief 

aandeelhouderschap

Beleggingsportefeuille

4

5
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H5 Verantwoording en evaluatie

5.2 Evaluatie beleid

• Methode en periodieke basis voor evaluatie beleid

4

5
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Samenvattend

H5

2.1  Definitie

2.2. Visie

2.3  Plaats in proces

2.4  Investment belief

H2H1
Inleiding / 

“over dit 

document”

Ambitie

Thema’s

Doelstelling

IMVO convenant, 

OESO richtlijnen en 

UNGP’s.

Definitie, 

Doelstelling,

Investment beliefs

H3 H4
Uitgangspunten

Principes en 

Thema’s

Uitvoering en 

Instrumentarium

Definitie, 

Doelstelling,

Investment beliefs

Verantwoording

en evaluatie

ESG integratie

Actief 

aandeelhouder

schap

Beleggings-

universum

Focus

3.1

3.2

3.3

3.4

4.1

4.2

4.3

4.4

Verantwoording

Evaluatie beleid

5.1

5.2

1

Periodieke evaluatie van 

beleggingsproces en de 

plaats van MVB

Analyse van de risico’s 

per sector en regio

Onderschrijven van 

OSOE en UNGP

Beschrijven van het due 

diligence proces binnen 

het MVB beleid

Rekening houden 

met IMVO bij de 

gehanteerde 

instrumenten

Vastleggen hoe met 

communicatie en 

monitoring wordt 

omgegaan 



Investment Consulting

Legal

Compliance

Actuariaat

Data Oplossingen

Risicomanagement

Transitiemanagement

Pensioenadvies

Onze specialismen



Tijdens de livestream kun je vragen stellen. 

Gebruik hiervoor de optie: Een vraag stellen (rechts op het scherm).

7 december 2020



Afsluiting

- 2e sessie in deze reeks: 20 januari 2021, 14:30-16:00.

-Webinars thematisch beleggingsbeleid:

- 10 december Dierenwelzijn (09:30-10:30)

- 26 januari Wapens/wapenhandel

- 2 maart Landrechten



Dank voor uw aandacht

Vragen? Input? Ideeën?
b.slijp@verzekeraars.nl

mailto:b.slijp@verzekeraars.nl

